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Mikor inditsunk vallalkozast?
— Sokan gy érzik, hogy a sajat szakma-
jukban jok, vagy van egy jo 6tletiik, és
abbdl 6nalldan, sajat maguk javéara sze-
retnének pénzt csindlni. Mindezt tgy
akarjak, hogy ne masoktdl fiiggjenek
alkalmazottként, hanem véllalkozéként
képzelik el az életiiket. Ha ugy érezziik,
hogy képesek vagyunk az 6nallé munka-
ra, és megvannak hozz4 a sziikséges fel-
tételek is, akkor széba johet sajat vallal-
kozés inditasa.

Miként késziiljiink a kezdeti nehéz-

ségekre?
— Ha vallalkozéi tGtra 1épiink, el6szor
is allastalanok lesziink. Onmagunkra
még taldn sohasem kellett ebben a mi-
néségben gondolnunk. Ez frusztrdlé
lehet még akkor is, ha az elsé id6kben
felszabadit6 érzés, hogy nincs rohanas,
nincs tele a naptar...

Az eseménytelenség egy id6 utin
azonban ijesztGvé valhat, és a terhelet-
lenség — ha tartésan fennmarad — na-
gyobb stressz, mint a tdlterheltség.

Elkeriilhet6-e a ,terheletlenségi
panik”?
— Igen, ha hosszi és révid tavi tervvel
és litemezéssel is rendelkeziink a teen-
d6ket illetéen; ha minden nap tudjuk,
mi az, amit aznap tesziink a hosszu tdvd
célunkért. Az utébbi idében tobb olyan
iigyfél keresett meg, aki karriervaltas di-
lemméja el6tt 4llt. Szinte mindannyian
fontolgattdk annak lehet8ségét, hogy a
jol fizetett alkalmazotti statuszt vallal-
koz6i létre cseréljék fel. A valtast sok
szempontbdl végiggondoltik, tapaszta-
lataim alapjdn azonban néhany aspektus
rdjuk gyakorolt pszichés hatdsat nem,
vagy nem kell mértékben mérték fel
elézetesen. Jellemzben kevésbé fontos-
nak vagy konnyebbnek gondoljak az
ezekbdl fakado pszichés terheket, mint
az — a tapasztalatok alapjan — a valdsdg-
ban kés6bb jelentkezik.
Tehat a vallalkozoi létet csak egy
bizonyos 1d6 elteltével lehet valoban
Gtérezni és érteni?
— Coachként azt tapasztalom, hogy a fi-
gyelemfelhivds 6nmagdban segithet,
hogy felkésziiltebben és redlisabb véra-
kozéasokkal vagjon bele barki a karrier-
valtdsba. Az édllastalannd véldssal kapott
szabadsag egyben magunkra utaltsagot
is jelent. Nincs rendelkezésre all6 szer-
vezeti infrastruktdra, és nem gyartja egy
szervezet szdmunkra a munkat, a kote-
lességet, a kihivast, a lehet6ségeket.
Minden csak akkor torténik, ha magunk
tesziink réla. Fontos végiggondolni a
multbeli tapasztalatok és 6nismeret
alapjdn, hogy milyenek vagyunk ebbél a
szempontbdl. Készek és képesek va-
gyunk-e adminisztratfv, technikai fel-
adatokkal is magunk foglalkozni, vagy
gondoskodnunk kell ehhez segitségrol.
Milyen kihivdsokat rejteget még a
valtas?
— A fiiggetlenné véldssal identitdsunk
egy része megszilinik, hirtelen atkerii-
liink a pozicié és hatalom nélkiiliek ta-
boréba, és ez idénként a védtelenség és
jelentéktelenség érzését keltheti. J6 adag
Onbizalomra van sziikség ahhoz, hogy
kizérdlag sajat neviinkkel képviseljiik
véllalkozdsunkat, munkdnkat. Magunk
kell, hogy felépitsiik és fenntartsuk a sa-
jat markankat. J6 hirtink miatt tudjuk
eladni magunkat, és ebben senki sem
helyettesithet benntinket.




Milyen a megfelel6 vallalkozéi

szemlélet?
Onmagunk képviseléséhez felkésziilt,
livelt és nyitott szemléleti emberekké
Il valnunk. A megrendel8k — tobbek
z0tt éppen az olyan szervezetek, me-
ktdl fiiggetlenné valtunk — arra fog-
k kolteni, ami az ilyen emberek fejé-
n van. A fliggetlenné véldssal az on-
pzés és a tovabbképzés 1étkérdéssé
lik. Piacra dobhaté tuddssal és képes-
gekkel kell rendelkezniink, és ehhez
emes idéraforditdssal és 6sszegekkel
Il szamolnunk. Fontos, hogy el6re
ztazzuk a tanuldshoz és annak finan-
rozasahoz valé viszonyunkat.

Mik a fiiggetlenség legf6bb elényei?
A fiiggetlen véllalkoz6i 1ét egyik hatal-
as elénye, hogy magunk rendelkeziink
ajat idénkkel, mig az alkalmazotti 1ét
yik vitathatatlan elénye a biztos,
ndszeres jovedelem. Természetesen
6 id6beosztas a fiiggetlen létben is
itikus kérdés: tisztdban kell lenniink
liainkkal, értékrendiinkkel, tudnunk
Il rangsorolni, nemet mondani. Es
rmészetesen nem mindenki képes az
yagi bizonytalansdg elviselésére, arra,
gy a kiszamithatdsédg a véllalkozoi 1ét-
| megsziinik. A véllalkozdst beindita-
,amunkékat megszerezni nagyon sok
etben joval tobb id6be és erbfeszités-
 keriil, mint azt induldskor gondol-
ink. Erdemes azonban felismerni,

hogy fliggetlenné valadsunkkal nem min- Pﬁ’s%t Kx:iSZta
pénziigyi
tanacsado

dennapi lehetdségiink van a munkank
és a magdanéletiink kozotti egyensily
megteremtésére és egy jobb életming-
ségre.

Kikre van sziikségiink egy vallalko-

zas inditasakor?
— A vallalkozéi workshopokon azt tani-
tom, hogy legyen egy csapatunk. A vél-
lalkozds inditasakor sok esetben nem
kellenek alkalmazottak, de kellenek a jé
és szabalyszer(i miikodéshez ,csapatta-
gok”. Az els6 és legfontosabb: legyen
konyvelénk a kiilonb6z6 bejelentkezé-
sek, nyomtatvanyok kit6ltéséhez és be-
nyujtasahoz, a késébbiekben véllalkoz4-
sunk konyveléséhez. Legyen adétanacs-
adénk ahhoz, hogy ki tudjuk vélasztani
a szamunkra idedlis véllalkozasi formét
és adézast. Legyen ligyvédiink — ha nem
egyéni vallalkozdst, hanem céget alapi-
tunk — a tarsasagi szerz8dés elkészitésé-
hez és ellenjegyzéséhez, illetve egyéb
szerz6dések szerkesztéséhez, irdsdhoz.
Nem 4rt egy kisvallalkozdi tandcsadé
sem, aki segit felmérni, hogy az, amit el-
képzeltiink, a gyakorlatban varhatéan
életképes lesz-e. En példdul tandcsadé-
ként tigyfeleimmel egytitt gondolkozva
segitek a sziikséges lizleti tervezést elvé-
gezni, ezdltal id6t, energiat és pénzt ta-
karftunk meg. Segitek az el6relatédsban,
abban, hogy tigyfelem felkésziiltebben
tudjon a felmeriil§ problémdkra reagél-

ni; hogy a véllalkozds mér induldsi-
tél kezdve optimalisan, jol megszer-
vezetten m{ikédjon. Igy a véllalkozas
vezetdjének tobb ideje jut arra, ami
a legfontosabb: izletszerzésre, s ez-
altal arra, hogy a cégének bevételt
szerezzen.

Gyakorlati tapasztalatai alapjan

mit érdemes még mérlegelni?
— Kinek és mit fogunk eladni/szolgal-
tatni? Hogyan, miként mondjuk el
nekik, hogy léteziink, és azt, miért ér-
demes minket vélasztani? Mennyibe
kertil nekiink mindezt elkezdeni,
mennyit kell ahhoz eladnunk, hogy



érdemes legyen ezzel foglalkozni; és
van-e ra redlis esély, hogy ezt a mennyi-
séget elérjiik? Mindezt hogyan, milyen
véllalkozasi formédban végezziik? Milyen
kockazattal jar mindez, mik azok a kiil-
s6 koriilmények, amelyek kedvezétlen
véltozasa veszélybe sodorhatja a véllal-
kozdsunk miikodését?
Ezek koziil melyek manapsag a leg-
gyakoribb nehézségek, hibdk,
buktaték egy 1ij vdllalkozas inditd-
sakor?
— A legtobb indulg véllalkozasra nézve
az egyik legnagyobb veszély, hogy a tu-
lajdonosok vagy a vezetk nincsenek
tisztdban azzal, milyen kockdzatokkal,
milyen nehézségekkel kell szamolniuk.
Ha ezek koziil valamelyik bekovetkezik,
nem tudjak, hogyan lehet azt kezelni,
elhdritani. Nagyon fontos ezért, hogy
egy véllalkozas inditdsa el6tt ezekkel is
foglalkozzunk. A kockdzatkezelésnek
ehhez a médjdhoz az tigynevezett
SWOT-elemzés sziikséges, ami a ver-
senytarselemzés és a vallalati belsé érté-
kelés egyik legalapvet6bb és legelterjed-
tebb mddszere. Ha ezt az elemzést kell§
alapossaggal végezziik el, remélhetSleg
miné] kevesebb olyan kedvezétlen val-
tozas lesz, amire nem fogunk tudni eld-
re, id6ben, felkésziilten reagdlni. Ha pe-
dig tgy latjuk, tdl sok az olyan bizonyta-
lansagi tényezd, melyekre nincs rahaté-
sunk, és a jovében veszélyt jelenthetnek
véllalkozdsunk szdméra, akkor vagy ke-
ressiink mds tizleti lehet8séget, vagy a
lehetd legkoriiltekintbben jarjunk el
véllalkozdsunk inditdsa sordn.
Motivaci6 szempontjabol mely
aspektusokat tartsuk fontosnak?
— Vannak a lehet§ség dltal motivalt, és
vannak a sziikség altal motivalt embe-
rek. Az el6bbi csoportba tartozdk a ki-

nalkoz6 iizleti lehet8ségeket ragadjak
meg, az utébbiba tartozok pedig azért
vallalkoznak, mert nem latnak mas
megfelel§ és biztonsdgos jovedelem-
szerzd lehetGséget.

Ezen beliil vannak-e motivdciébeli

kiilonbségek a nék és a férfiak

kozott?
— A lehet6ség altal motivalt néi véllal-
kozéi aktivitas osszefiigg a nék foglal-
koztatottsaganak mértékével, s ebbél a
szempontbdl sok néi vallalkozds indul
a gyerekvallalas és/vagy karrier donté-
si helyzet ,megolddsaként” Sokan pré-
bélnak ,véllalkozéi karriert” épiteni,
hogy a csaldd és a munka egyensulyat
megprébaljdk fenntartani. Erésen ki-
hat a nék vallalkozési hajlandésdgéra,
hogy mennyire konnyen jutnak t6ké-
hez, milyen er6teljes a timogat6 kor-
nyezet koriilottilk, mennyi pozitiv pél-
dat latnak, mennyi szakmai, emberi
segitséget kapnak. Azon a teriileten
vannak tobben a ndéi véllalkozdk, ahol
a nékre az optimizmus, énbizalom jel-
lemz6, és nem tartanak a sikertelen-
ségtdl. A ndk altal vezetett véllalkoza-
sokat kisebb valdszintiséggel adjék fel
a kezdeti nehézségek alatt, mint a fér-
fiak altal vezetetteket. A nék vallalko-
z6ként koriiltekint6bben 1épnek eldre,
annak ellenére, hogy 4ltaldban kiseb-
bek, t6keszegényebbek, kevesebb hi-
telt vesznek fel, mint a férfiak. Nehe-
zebb a sziikségbdl vallalkozok helyze-
te, mint akik az els6 perctdl egy szu-
per iizleti otletre épitenek. A vallalko-
zds sikere viszont elsGsorban nem a
motivacién mulik, hanem azon, hogy
mennyire tudatosan, tervezetten, a
sziitkséges készségek és tudds birtoka-
ban indult, illetve kapott-e, igénybe
vett-e segitséget az induldsndl. B

Egyéni vallalkozast inditani az interneten, tigyfélkapus elérhet6ség létrehozasaval lehet.
Az egyeéni vallalkozdi igazolvany kivaltasa, amennyiben nem kérjiik kézzel foghato for-
maban, hanem csak a sajat magunk altal kinyomtathato igazolasként, ingyenes, egyéb-
kent 10000 forint. Be kell jelentkezniink a NAV-hoz, a teriiletileg illetékes 6nkormany-
zathoz a helyi iparlizési ado miatt, és regisztralnunk kell a teriiletileg illetékes Kereske-
delmi és Iparkamaranal. Itt a regisztracio, és a késébbiekben a tagdij is 5000 Ft/év.
Egyéni vallalkozas inditasa esetén meg kell hataroznunk azt, hogy milyen tevékenysége-
ket kivanunk végezni. Ezeket az igynevezett 6nallé vallalkozasi tevékenységek jegyzé-
ke (OVT)) tartalmazza.

Cégalapitashoz ligyvéd éltal készitett alapito okirat, vagy tarsasagi szerz6dés és ala-
iras-minta (alairasi cimpéldany) kell. A leggyakoribb cégformak: a betéti tarsasag (bt.),
a korlatolt felelsségti tarsasag (kft.) és a részvénytarsasag (rt.). Indulé kisvéllalkozasok
altalaban bt. vagy kft. formajaban alakulnak. A tarsasagi szerz6désnek tartalmaznia kell
a ceglink altal végezni kivant tevékenységek listajat. A tarsasagi szerz6dést a cégbiro-
sagnal kell benydjtani, itt is be kell jelentkezniink az ad6hatdésagnal, kamarai regisztraci-
0s kotelezettségiink van, és jelentkezniink kell a tertletileg illetékes 6nkorméanyzatnal
is. Barmelyik cégforma esetén kell egy vezet0 tisztségviseld (ligyvezetd), aki jogviszo-
nyat tobbféle modon lathatja el. Valamennyi cégforma esetén igazolni kell a székhely
hasznalatanak jogossagat.

Cégalapitas esetén az alapito okiratban vagy a tarsasagi szerzédésben fel kell tiintetni
az indul6 vallalkozas fétevékenységét és tovabbi tevékenységeit. Ezek a tevékenységek
egységes 4gazati osztalyba soroldsaban talalhatoak (TEAOR).




