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CIMLAPSZTORI SZEREPEK
hogyan a néi nemi szerepek
béviiltek, gy a férfiszerepek

A nem valtoztak markéansan: az

otthoni feladatok megosztasa tovabbra
is a férfi kenyérkeres6 modellre épiil, s
nem igazodik a munkaerdpiaci részvé-
tel val6sagahoz. Az anyasag és a né bio-
légiai szerepébdl levezetett gondosko-
das, illetve az ennek val6 megfelelés a
no6k energidinak jelentds részét lekotik.
Ezért a munka vildgaban val6 részvéte-
liik és gazdasagi fliggetlenségiik is kor-
latozott. Magyarorszagon tovabbra is
probléma, hogyan egyeztesse dssze egy

n6 a munkaerGpiaci részvételét és a -

csalddon beliili hagyoményos szere-
peit, foglalja 6ssze a hazai helyzetkép-
6l a Magyar Viéllalkozondk Egyesiilet
(MaVan) altal készitett reprezentativ
tanulmény eredményeit Papszt Kriszta,

SSISLAVADIMITROVA
KIRILKIROV

Dessislava Dimitrova és Kiril Kirov Bulgaridban
szilettek. Okleveles villamosmérnok végzettse-
get szereztek a BME-n, a K6zgazon pedig poszt-
gradudlis képzéshen, kiilker szakon okleveles
kézgazdészdiplomét kaptak. Kiril a Dunapack
papirgyar informatikusa volt, igy részidében,
Dessislava pedig az egyetemmellett épitgettea
céget 1993-t61. 1996 Gta teljes dllasban irdnyit-
jak csaladi véllalkozasukat, az informatikai és
biztonsagtechnikai nagykereskedelemmel fog-
lalkozé, illetve vallalati informatikat kinald
Alphasonic Kft.-t. A kis cég méra tobb mint 25
f6s kkv-vé ndtte ki magat. Két gyermekiik van.
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az egyesiilet elnokségi tagja és tars-
alapitéja.

Onértékelés

A magéanszektor béviilésére csak az el-
mult 25 évben, a rendszervaltast kove-
t6en kertilt sor. Kevés, csaladi vallalko-
z6i hagyomanyokkal rendelkezé né
akadt, aki megkapta a vallalkozas indi-
tasdhoz a timogat6 hatteret vagy ren-
delkezett véllalkoz6i ismeretekkel és
attittiddel. Itthon még mindig tapasz-
talhat6 tendencia, hogy holgyek egy
vallalkozason beliil a feladataikat és
shelyiiket” a csaladi életiiknek alaren-
delve hatarozzak meg, olvashaté a ta-
nulményban. Onértékelésiiket pedig
nagyban befolyasoljak a néi szerepek-
hez kot6d§ tarsadalmi elvérasok, a fizi-
kai kiils, a parkapcsolat léte, a gyer-
meksziilés ténye, a haztartasvezetés, a
gondoskodés feladatk6rének valé meg-
felelés. ,Ugy tapasztaljuk, hogy to-
vabbra is hatnak a nemi alapti sztereoti-
pidk a nék és férfiak kozott a vallalkoza-
sok teriiletén is” — hiizta al4 Papszt
Kriszta. A n6k, ahogy a férfiak is a patri-
archalis tarsadalom keret- és norma-
rendszeréhez igazodva alakitjak életii-
ket, igy a vallalkozason beliili vezetéi
szerepek is ezen normék szerint alakul-
hatnak ki. Azok a hélgyek, akik vallal-
kozoi csaladi héttérrel indulhattak, na-
gyobb onbizalommal, batorsaggal, ha-
tarozottsaggal, onallosaggal, kitartas-
sal, a tervezés képességével, j6 id6be-
osztassal, rugalmassaggal, leleményes-
séggel és hatékonységgal fognak bele a
véllalkozasukba.

Egyensily

Egy mésik szemlélettel rendelkezd, tigy-
nevezett ,kombinaciés stratégisban”
gondolkozok ugyancsak valaszthatjak a
férjjel vagy a partnerrel kozos tarsas
vallalkozast, 6k azonban kevésbé torek-
szenek arra, hogy hattérben maradja-
nak, személyes kozremiikodésiiket tar-
sukkal és a kiilvilaggal is elismertetik.
Azok a holgyek, akikre a kombinaci6s
életstratégia jellemz6, novekedésiik
egyikf6akadalyanaka csalad és amunka
osszeegyeztethetGségére vald torekvést
jelolik meg, fogalmazza meg Papszt
Kriszta. A karrierstratégiat kit(iz6 vallal-
koz6 n6k — noha minden bizonnyal nem
kevésbé fontos szimukra a magénélet —

nem korl4tozzak vallalkozasuk fejlédé-
sét, azaz ha sziikséges, t6bb munkadrat
dolgoznak, alkalmazottat vesznek fel,
esetleg tavollétet, utazast is vallalnak.

Az egyenstilyt az jelenti, ha természe-
tessé és elfogadott vélik, hogy a nék és
férfiak eltérd tulajdonségokkal és képes-
ségekkel rendelkeznek, s nem a tarsa-
dalmi rendszerek, hanem a legjobb ké-
pességek hatarozzak meg, hogy ki me-
lyik teriilet vezet6jévé valik a csaladi val-
lalkozéson beliil, foglalja Gssze Papszt
Kriszta.

Nem egyszer(,
de megoldhatd
Elég koran, mar az egyetemi évek alatt
kideriilt, hogy jol tudnak egyiitt tanulni
és képességeik is kiegészitik egymast.
~Amikor a vizsgaidészakban ravilagi-

tott a miiszaki tudomanyok 6sszefiiggé-
seire, nyilvdnvalé volt, hogy 6 kénnyeb-
ben 4tlitja a rendszert, mint én, pedig
ugyanazt tanultuk, ugyanazon a szakon
végeztiink” — mondja Dessislava Dimit-
rova tarsiigyvezetd férjérél, Kiril Kirov-
rol, akivel t6bb mint hiisz éve vezetik
csaladi vallalkozasukat, az Alphasonic
Kft.-t. Hozzateszi, férje j6 miiszaki ér-
zéke a cégalapitas Gta kiegésziilt a cég-
vezet6i szemlélettel is, mig 6 a dontés-
hozas mellett kezeli az operativ felada-
tokat a beszallitokkal, illetve felel a mar-
ketingért és a PR-ért, s a jovébeni célok
kitizéséértis. ,Ezigymind aketténknek
megfelel, hogy mas-maés teriiletekért
feleliink” — hangstlyozza.




SZEREPEK CiMLAPSZTORI

PAPSZT KRISZTA

Pénziigyi tréner, coach, tanacsadé, megtakari-
tdsi és 6ngondoskodasi specialista. 15 évig dol-
gozott az egyik vezetd pénzintézetben vezetdi
beosztashan. 2009 6ta vallalkozd, f6 témai a
pénziigyi intelligencia, a pénziigyi miveltség, az
ongondoskodas és a vallalkozasinditas. Sajat
bdrén tapasztalta meg az alkalmazottbol val-
lalkozova valas nehézségeit, hogy mennyit, il-
letve milyen kilonbséget jelent a ,visszahizo”
ésatdmogatd légktr. AMaVan alapitd és elnok-
ségitagja. Egy gyermeke van.

Egy jol m{ik6d6 csaladi vallalkozés
elénye, hogy a hazastarsak, mint a jin és
ajang, nem létezhetnek egymas nélkiil.
Dehogy a szerepek hogyan alakulnak, az
mindenhol masként épiil fel, hiszen sok
osszetevls ,jaték” ez: a szerepl6k kiilon-
bozG csaladi hattérbdl érkeznek, menta-
litisuk és személyiségjegyiik egyedi és
tobbrétegli. Nem minden csaladi vallal-
kozés szerepl@je viseli el a hagyomanyos
| nGi-férfi szerepeket, lehet mas a ,le-
| | osztds” abban, hogy ki a f6nok. De egy
| dolog kozos lehet: az 6sszhanghoz sok
- | munka szitkséges. Hiszen egy csaladi
* | vallalkozasban nemcsak a csalad mene-
dzselésére, hanem a cég vezetésére is
. | szovetséget kotnek a felek.

B Sajat birodalom

| | Amikor az 1960-as években kezdtek
| létrejonni a csaladi vallalkozasok mint
§ | rendszerek, a menedzsertudomanyok

nem foglalkoztak azzal, hogy a véllalko-
z4sban mi a ,kotelez6” szerepvallalas.
A csaladi vallalkozasok szervezeti
struktiraja elsGsorban a szerepl6k ké-
pességei és készségei szerint alakultak
ki, a csalddban betoltott szerepek azon-
ban gyakran atfolytak vagy 6sszefonod-
tak a véllalkozéasban is. Ezek az atszi-
rddések jelenthetik a vallalkozis gyen-
géjét, de akar erfsségét is. ,Rengeteg
figyelemmel és onkontrollal jar, hogy
mikozben én egy porgés tipus vagyok, 6
pedig egy megfontolt személyiség, ne
hagyjam le a dontésekben, hanem meg-
varjamavéleményét” —htizzaala. Ahogy
a néi és férfiszerepek beszivarogtak az
iizletbe is, rengeteg tanuléssal jart a sa-
jathatarok és felségteriiletek kijellése.
Kiemelte: ,Nagyon nehéz volt, és még
most is igen nehéz tanulési folyamat,
hogy ne jarkdljunk at egymaés terii-
letére. Talan valahogy hagyni kell, hogy
mindenki épithesse a »sajat birodal-
mét«, sneszoljon bele amasik dolgaba,
mégis egyiitt hozni meg a dontéseket.
Hazastarsként egyiitt dolgozni olyan
folyamat, mint a szobrészat, csiszolgat-
juk, tokéletesitjiikk egymast. Pedig né-
ként nem nehezebb céget vezetni, de a
ndi természet hajlamos arra, hogy az
érzelmei vezessék, mig a férfiak racio-
nalis alapon dontenek. S ebbdl lehet-
nek vitak.”

Egyitt alkotni
Azt mind a ketten tudték, hogy valami
maradandoét szeretnének létrehozni, va-
lami egyedit alkotni az informatikai pia-
con. De hogy ezt majd hogyan valdsitjak
meg, azt nem. A szerepeket sem osztot-
tak le. ,En imadom a salest, a PR-, a
marketinget, a pénziigyeket és hasonl6-
kat, de ezek a feladatok sohasem voltak
ram er6ltetve” — mondja Dessislava
Dimitrova, majd alahtzza: ,,Szamomra
a férjem egy varazslo, akit ha kihagynék
adontéseimbdl, akkor az egész céglelkét
hagyndm ki. R4jéttem, hogy muszaj
hozz4 igazodnom.” Végezetiil kiemeli:
alapvetGen a n6kre a gondoskodas és a
tobb sikon figyelés jellemz8, de tanul-
hato, hogyan egyeztethet6k Ossze a ve-
zet6i szerepek. ,,Mi 6vjuk és védjiik egy-
mast, s nekem sziikségem van arra, amit
6 tud, neki pedig arra, amit én. Ez ilyen
egyszerti!”

B Seb6k Viktoria
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